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Los contenidos de este documento de trabajo no necesariamente expresan la opinión del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación. Los mismos han sido elaborados por el equipo de proyecto del PEA² al solo efecto de relevar la opinión que al respecto tienen los diferentes actores que intervienen en la elaboración del Plan. El documento puede seguir siendo modificado en las sucesivas etapas del proceso y a medida que los diferentes actores vayan aportando comentarios y sugerencias. 

(*)El presente instrumento es la versión 2, superadora de la versión 1 anterior a esta. Las nuevas versiones se construyen siguiendo una metodología de trabajo basada en la participación permanente y la mejora continua, según aportes de todos los actores convocados a participar en el proceso de construcción del Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Participativo y Federal 2010-2016.
Instrumento N° 1: Análisis de la Visión del PEA2
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· Tareas a realizar

Se propone realizar aportes y brindar sus opiniones acerca de los conceptos clave de la Visión del Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial.

· Importante:

· Los contenidos de este documento de trabajo no necesariamente expresan la opinión del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación y han sido elaborados por el equipo de proyecto del PEA2 al solo efecto de relevar la opinión que al respecto tienen los diferentes actores que participan en la elaboración del Plan. 

· Los conceptos clave de la visión incluidos en el presente documento se están trabajando actualmente y su versión definitiva se publicará posteriormente.

El objetivo del ejercicio es realizar aportes a los conceptos clave que componen la Visión del Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial. Para ello, les brindamos la frase que sintetiza dicha Visión:

A partir de los aportes del Sector Agroalimentario y Agroindustrial, seremos un país que:

En el marco de los valores del humanismo social, y ejerciendo el Estado la soberanía decisional de liderar un proyecto nacional que garantice el interés general articulando los diferentes intereses  sectoriales, seremos  un   país que habrá de producir bienes y servicios agropecuarios, forestales, agroalimentarios y agroindustriales con creciente valor agregado en origen, garantizando soberanía y seguridad alimentaria nutricional para todos los argentinos y una oferta exportable para abastecer al mundo, con sustentabilidad ambiental, productiva, territorial y social.

Esto lo haremos:

- Ejerciendo el Estado su indelegable capacidad regulatoria y generando previsibilidad a partir de acuerdos permanentes de largo plazo entre  los diferentes actores integrantes del Sector,

- Promoviendo fuertemente la asociatividad como estrategia para el desarrollo económico, social y territorial de la Nación, con solidaridad y justicia.

Para realizar esta actividad, tengan en cuenta que se incluyen las definiciones de cada uno de los conceptos. Utilicen la tabla que se adjunta, volcando en ella sus opiniones de acuerdo con el siguiente formato: 

· Si están de acuerdo con el concepto, tilden en la columna “Lo dejamos como está”.
· Si no están de acuerdo con el concepto, tilden en la columna “Lo modificamos”, y agreguen las frases que resuman su punto de vista en la columna “Sugerimos”.
· Por favor, sean precisos en los cambios que proponen y hagan los agregados y modificaciones en color rojo, para que sean fácilmente visibles al momento de realizar la sistematización general de todos los aportes.

· De considerarlo necesario, en las últimas filas de la tabla llamadas “Otros conceptos clave de la Visión” indiquen aquellos otros conceptos clave que consideren prioritarios y que no se encuentren expresados en la Visión elaborada hasta el momento. En la columna llamada “¿Qué quiere decir el concepto?”, pueden sintetizar la definición del nuevo concepto propuesto.

	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Humanismo social
	x

	
	

	¿Qué quiere decir humanismo social?

El Humanismo Social se basa en la concepción de una sociedad sólidamente fundada en la justicia, la solidaridad, conceptos que surgen de la armónica conjunción de los intereses individuales con los comunitarios, sobre la base de compartir aportes y beneficios equitativamente distribuidos.

La concepción humanista estima que:

“El hombre y el colectivo de hombres en sociedad no pueden ni requieren renunciar a la libertad de crear su futuro, porque ésta tiene mayores posibilidades de éxito si a la planificación individual para ganar espacios de bienestar y libertad se suma la planificación social creando macro- condiciones que colaboran con la primera y corrigen sus excesos. Yo creo que primero somos individuos y después colectivo social, pero el destino de ambos es común y también lo es la capacidad de disfrutar del bienestar. Un hombre superior, con valores éticos sólidos no puede subjetiva y objetivamente disfrutar de su riqueza en medio de la pobreza” (Matus, Planificar para Gobernar, 2007, pp. 79).


	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Soberanía decisional
	
	x
	Reafirmar la concepción de Estado por sobre la de gobierno, como marco de previsibilidad en el largo plazo

	¿Qué quiere decir ejercer la soberanía decisional?

Ejercer la soberanía decisional es poner en juego la potestad que el Estado tiene para impulsar un proyecto  agroalimentario y agroindustrial que garantice el bienestar general articulando de manera armónica los diferentes intereses sectoriales.

La tradicional dicotomía comer-exportar debe ser superada, y ambos conceptos evolucionar armónicamente hacia la idea sinérgica de incrementar la oferta y la producción, para garantizar la seguridad alimentaria nacional y generar una mayor oferta exportable, proyectando los productos argentinos a un mundo crecientemente demandante de alimentos de calidad. 


	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Valor agregado en origen
	
	
	Que el valor agregado  se sustente en la participación creciente de actores estratégicos como las Universidades para generar procesos de invocación tecnología tanto de punta como apropiada

	¿Qué quiere decir producir con valor agregado en origen?

El valor agregado en origen de un producto/servicio, es aquel que surge de combinar todos los elementos que resulta necesario y conveniente utilizar, para que dicho producto/servicio se elabore con calidad en origen y, como consecuencia de ello, promueva el desarrollo de múltiples factores productivos, sociales, culturales y territoriales, para estar finalmente en condiciones de ser utilizado por el siguiente eslabón de la cadena de valor en un proceso armónico e integrado, incorporando innovación tecnológica y generando competitividad sistémica.

· El valor agregado de un producto o servicio incluye insumos, empleo, inversión, innovación tecnológica, desarrollo equitativo territorial y arraigo.

· Hablar de valor agregado con calidad en origen alude a la necesidad de ir hacia un modelo productivo que fortalezca los emprendimientos locales y desarrolle la capacidad empresaria de cientos de miles de agricultores familiares y pequeños/medianos productores que, al mismo tiempo de generar valor agregado con calidad en sus unidades productivas, aseguren empleo, ocupación del territorio,  arraigo,  cultura del  trabajo, desarrollo local.

· Adicionalmente, será fundamental que la producción del Sector que se ofrezca al mercado, y particularmente al internacional, se sustente en competitividad sistémica e innovación tecnológica, generando de esta manera un  creciente valor  agregado,  entendido este también como aumentos de los volúmenes producidos, incremento de las producciones más intensivas, mayor proporción de industrialización de los productos primarios, incorporación de etapas posteriores de industrialización a las producciones que hoy se realizan, promoción de nuevas industrializaciones y eventualmente nuevos productos primarios, integración de los distintos eslabones componentes de las cadenas de valor, diferenciación de las producciones por marcas/denominación de origen/otras, incorporación de innovaciones tecnológicas.



	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Soberanía y seguridad alimentaria nutricional
	X

	
	

	¿Qué quiere decir soberanía y seguridad alimentaria nutricional?

A nivel de individuo, hogar, nación y global se consigue seguridad alimentaria y nutricional (SAN) cuando todas las personas, en todo momento, tienen acceso físico y económico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el objeto de llevar una vida activa y sana.

Garantizar la seguridad alimentaria y nutricional significa que en el año 2016 ningún argentino sufrirá hambre, y todos  gozarán en forma oportuna y permanente de una situación en la cual habrán de disponer de acceso físico, económico y social a los alimentos que necesitan, en calidad y cantidad para su adecuado consumo y utilización biológica, garantizándoles todo ello una situación de bienestar general que respete su biodiversidad y coadyuve a su desarrollo.

El Plan deberá garantizar la soberanía y seguridad alimentaria y nutricional de la población argentina. Esto plantea la necesidad de considerar que la oferta de bienes alimentarios y su acceso por parte de la población, no debe ser solo impulsada a través de mecanismos de mercado, siendo en cambio necesario establecer una escala de valores a partir de la cual demanda, oferta y acceso se ajusten a la concepción social y universalista que contempla el estado de soberanía y seguridad alimentaria nutricional. La oferta interna de bienes y servicios deberá responder a esta concepción, y para ello, todas las fuerzas productivas coordinarán su acción a fin de lograr una sociedad segura desde el punto de vista alimentario y nutricional, y por ende, armónicamente realizada.

Se considerara también importante complementar el concepto de SAN con el de Soberanía Alimentaria, en virtud del cual, los argentinos tienen derecho a definir sus propias políticas y estrategias sustentables de producción, distribución  y consumo de  alimentos, respetando en  tal sentido su  propia  cultura de consumo y diversidad de modos de producción.



	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Oferta exportable para abastecer al mundo
	
	X
	En el marco y la posibilidad de generar una oferta exportable, que se facilite el acceso a mercados externos teniendo en cuenta que no todos los actores del sector lo pueden hacer

	¿Qué quiere decir oferta exportable para abastecer al mundo?

Quiere decir que, al mismo tiempo de satisfacer la condición de soberanía y seguridad alimentaria nutricional, Argentina tiene que producir oferta exportable que genere empleo argentino y abastezca al mundo, no solo satisfaciendo las demandas existentes, sino también desarrollando nuevos mercados y creando demanda.


	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Capacidad regulatoria
	
	X
	Que la generación de reglas de juego no solo sea consensuada con los actores del sector sino que también se ponga en práctica, con los mismos

	¿Qué quiere decir capacidad regulatoria?

En línea con el punto anterior, la garantía del bien común exige que el Estado disponga de capacidad regulatoria, mediante la cual se promueven ciertas actividades, se preserva la existencia de recursos escasos, se promociona la inversión en proyectos prioritarios, se equilibra la rentabilidad producto de la escala productiva con la ocupación territorial, se balancean los objetivos de volumen de producción con los de conservación de suelos, se promueve la generación de oferta exportable y se garantiza al mismo tiempo la soberanía y seguridad alimentaria nutricional. Equilibrio y balance serán los conceptos clave en el ejercicio de la capacidad regulatoria.

La capacidad regulatoria del Estado incluye la generación de reglas de juego estables, sustentables y sostenibles en el tiempo, muy especialmente teniendo en cuenta que los acuerdos finales del Plan Estratégico, deberán ser puestos en ejecución no solo por un gobierno sino por todos aquellos que lo sucedan, y muy especialmente por las generaciones más jóvenes de argentinos, que son las que seguramente verán hecho realidad nuestros sueños.    



	Conceptos clave de la visión
	Lo dejamos como está
	Lo modificamos
	Sugerimos

	Asociatividad
	
	X
	Que promueva formas asociativas alternas al cooperativismo que mejor funcionen en cada unidad territorial.

	¿Qué quiere decir asociatividad?

Asociatividad hace referencia a las distintas formas mediante las cuales los actores del sector agroalimentario y agroindustrial se vinculan, organizan, cooperan, articulan y asocian para generar economías de escala productiva y competitividad, defender intereses, plantear expectativas, promover el arraigo territorial, negociar/acordar la utilización de recursos y el logro de ciertos beneficios frente a otros actores o al Estado, asegurando el desarrollo sustentable de la Nación.
· El Plan deberá promover la organización asociativa, y con especial énfasis al sector cooperativo, fortaleciendo la inclusión de agricultores familiares y pequeños/medianos productores en dicho sistema, a fin de equilibrar las fuerzas productivas y generando así las condiciones para asegurar integración de las cadenas de valor, transparencia de mercados y desarrollo equitativo para todos los actores del Sector. La cooperación y la solidaridad son elementos básicos para alcanzar el crecimiento de la comunidad, y la asociatividad es un instrumento central  para lograr dicho fin superior.

· El Plan también deberá propender a consolidar la territorialidad,  entendida ésta como la garantía de  arraigo de la población argentina a sus lugares de origen, evitando de esta forma la migración y el hacinamiento de los argentinos en los grandes centros urbanos y, en lo posible, promover una corriente migratoria inversa a la anterior.


	Otros conceptos clave de la visión
	¿Qué quiere decir el concepto?

	
	

	
	






Universidad nacional de  Santiago del Estero Facultad de Agronomía y Agroindustrias











Aquí ha finalizado el ejercicio. 


Recuerden guardar los cambios en el documento, agregándole el nombre de su organización y enviarlo por mail a � HYPERLINK "mailto:contactopea2@minagri.gob.ar" �contactopea2@minagri.gob.ar�


Muchas gracias.
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